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1. Zprava o podnikatelské Cinnosti akciové spole¢nosti a stavu jejiho
majetku

Rok 2025 byl pro spoleénost MOSER obdobim ddlezitych krokl smérem k dalsimu
rozvoji znacky, ale zdrovefi i obdobim, ovlivn&nym vnéjgimi faktory, které pfinasely
zvySenou miru nejistoty.

Mezi kliCové momenty uplynulého roku patfil navrat na prestizni mezinarodni veletrh
Maison&Objet v PafiZi, kde jsme po sedmi letech opét predstavili nas design odborné
i Siroké vefejnosti. Pfi této pfileZitosti jsme uvedli na trh novou kolekci Magnus od
kreativniho feditele Jana Plechace, kterd si ziskala mimofadné pozitivni ohlas
zakaznik( i sbératel(i. Jeji Uspéch se promitl nejen do zvy$eného zajmu, ale i do
konkrétnich objednavek, a zafadila se tak mezi nejvyznamnéj§i produktové poéiny
roku.

V pribéhu roku jsme rovnéZ provedli revizi produktového portfolia s cilem lépe
reagovat na potfeby jednotlivych trhll a posilit celkovou profitabilitu. Sou¢asné doslo
k posileni obchodniho tymu, coZ povaZujeme za ddlezity krok pro dalsi rozvoj
exportnich aktivit.

Dale byl nastaven silny manaZersky dohled nad vymahanim pohledéavek
z obchodnich vztah( a povedlo se vyrazné snizit pohledavky po splatnosti a zarover i
vyrazné snizit zavazky spoleénosti.

Na druhé strané jsme se i naddle potykali s dopady nepfiznivé geopolitické situace,
rostoucimi obchodnimi bariérami a nejistotou na mezindrodnich trzich. Tyto faktory
vedly k opatrnejsimu chovéani zahrani€nich klient(, ktefi v mnoha pfipadech odkladaji
sva rozhodnuti a vy€kavaji na dalsi vyvoj. Tato situace se promitla do dynamiky
obchodnich aktivit i celkového hospodaiského vysledku.

Navzdory uvedenym skuteénostem spoleénost nadale vychazi z dlouhodobé
budovanych hodnot, Femeslné odbornosti té nejvy3si svétové trovné a dlrazu na
kvalitu a design, které tvofi zdklad jejiho dalsiho rozvoje.

Na$i prioritou z(istavéd dlouhodob4 stabilita, kvalita a budovani hodnoty znac¢ky na
domacich i zahrani¢nich trzich.

Do roku 2026 vstupujeme s ambici déle posilovat nasi pozici. Vyznamnym krokem je
uvedeni druhé tavici pece do provozu, kterd umoZni zvySeni vyrobni kapacity i
flexibility, zejména v oblasti barevného skla. Zarovef se tim spoleénost vraci ke
standardnimu pracovnimu reZimu, coZ méa pozitivni dopad na stabilitu pracovniho
prostiedi.
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V oblasti designu pfipravujeme spoluprace se zahraniénimi tvirci, které podpofi
mezindrodni viditelnost znacky MOSER, vcéetné nové pfipravovaného projektu s
Lauridsem Galléem.

Spole¢nost je presvédcéena, Ze diky ddslednému fizeni, silnému tymu a
konzistentnimu zaméreni na kvalitu a femeslné zpracovani bude i nadale schopna
adekvatné reagovat na vyvoj trzniho prostiedi a posilovat své postaveni na
mezinarodnich trzich.

Dr. Ing. Martin Dvorak
i fedseda ppedst
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2. Zprava o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi

V roce 2025 bylo provedeno pravidelné autorizované méfeni emisi z nasledujicich
znetist ujicich zdroji: spole¢ny odtah od temperovacich peci, kde do%lo k mirnému
pfekroCeni emisnich limith a odtah pro panvové tavici pece, kde nedoslo k prekroceni
emisnich limitd.

Nejvétsi poloZzku odpadl tvofily sklenéné stfepy a komundlni odpad, nasledovaly
papirové, lepenkové a plastové obaly, a dale nakonec zvla3t nebezpecné odpady.

Jiz od roku 1986 je provadén v aredlu spoleénosti monitoring podzemnich vod, ktery
sleduje chemismus vod odtékajicich z aredlu smé&rem k vodnim tokéim. Nebyl prokazan
Zadny anik ropnych &i jinych latek v areélu sklarny.

V poslednich letech nedo3lo v akciové spolecnosti k 2adné ekologické havarii. Nebyly
hrazeny zadné zvladtni sankce za zneci$t ovani Zivotniho prostiedi.

3. Zprava o aktivitach v oblasti pracovnéprivnich vztah(

Pro rok 2025 byla uzaviena Kolektivni smlouva mezi akciovou spoleénosti MOSER, a.s.
a Zakladni organizaci Odborového svazu skla, keramiky a porcelinu. Smlouva upravuje
poskytovani vSech nérokli zaméstnanci v pracovnépravnich, socialnich a mzdowvych
oblastech.

V roce 2025 bylo zaméstnano 220 osob v pfepoéteném stavu. Ve srovnani s rokem 2024
se polet zaméstnancu sniZil. V oblasti odméhovani se pokrafovalo v nastaveni
motivaénich kritérii pro klicové skupiny zaméstnanca.

Akciova spoletnost MOSER, a.s. pfestala v roce 2025 provozovat vlastni zdravotnické
zafizeni, nicméné€ rehabilitani program pro zaméstnance v rizikovych profesich byl
zajistén dodavatelsky.

Program vzdélavani probihal podle stanoveného planu. Probihala intenzivni vyuka jazyk
pro zaméstnance obchodniho, marketingového a administrativniho Gseku. Bylo zaji$téno
odborné Skoleni vSech Usekil spole¢nosti dle jejich zamé&feni.

Dile se aktivné spolecnost vénovala programu rekvalifikaci, kdy jejim cilem je
udrzitelnost femesla, persondlni nahrady na kli€ovych pozicich a udrzeni odbornikd ve
vyrobé. RovnéZ spolecnost vyvijela snahu o otevieni u¢fiovského oboru pro udrZeni
kontinuity sklafského Femesla.

Vyro¢ni zprava 2025 MOSER, a.s.
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Pfiloha €. 1: Pfiloha k ro€ni acetni zavérce za rok 2025
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Pfiloha v ro¢ni G¢etni zavérce
za rok 2025

Nazev obchodni spole¢nosti:
MOSER, a.s.

Sidlo:
Kpt. JaroSe 46/19, 360 06 Karlovy Vary

Pravni forma:
Akciova spolecnost

IC:
26361035

DIC:
CZ26361035
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I. Obecné Gdaje k tcetni zavérce za obdobi 1. 1. 2025 - 31. 12. 2025

Den vzniku:

Obchodni spole¢nost byla zaloZena na zakladé fuze splynutim subjektd MOSER, akciovéa spolecnost
a IRIS KARLOVY VARY, s.r.o.

Rozhodny den fluize je 1. leden 2003.

Do obchodniho rejstfiku byla obchodni spole€¢nost zapsana u Krajského soudu v Plzni dne 1. 9.
2003, oddil B, viozka 1078.

Obchodni korporace se podfidila zakonu jako celku postupem podle § 777 odst. 5 zakona ¢.
90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech.

Pfedmét podnikani:

- brouseni a leptani skia

- provozovani nestatniho zdravotnického zafizeni

- hostinska ¢innost

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
- prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

- masérské, rekondicni a regeneracni sluzby

Statutarni organ:

Pfedseda predstavenstva: Ing. JIRi ZAPLETAL
MistopFedseda predstavenstva: Dr. Ing. MARTIN DVORAK

Clenové pFedstavenstva: Mgr. JOSEF BROZ

Pfedseda dozoréi rady: LINDA RUSCHAKOVA

Clen dozor¢i rady: Mgr. KATERINA WINTERLING VORLICKOVA
ZpuUsob jednani:

Spole¢nost zastupuje v plném rozsahu predstavenstvo. Za predstavenstvo jednd pfedseda
pfedstavenstva nebo mistopfedseda predstavenstva samostatné, nebo dva clenové predstavenstva
spolecné.

Vyroéni zprava 2025 MOSER, a.s.



Zakladni kapitél

Stav: 90 000 000,00 K¢ - zapsany v obchodnim rejstfiku
Splaceno: 90 000 000,00 K¢

Zakladni kapital predstavuje 900 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 100 tis. K& v

listinné podobé&. Akcie na jméno maji omezenou pFevoditelnost a k jejich pfevodu je nezbytny
souhlas valné hromady.

1. Udaje o obchodnich spoleénostech, ve kterych ma k rozhodnému dni 31.12.2025 akciova

- ws

spolecnost vy33i, neZ 20% podil na jejich zdkladnim kapitilu

Takové obchodni spolecnosti nejsou.

2. Informace o primérném po¢tu zaméstnancl a osobnich nakladech
Primérny pfepoéteny pocet zaméstnancd 220.

Na zaméstnance akciové spolecnosti bylo vynaloZeno 155 146 tis. K¢ v oblasti osobnich nakladd, t.
v€etné zdravotniho a socidlniho pojisténi a ostatnich socidlnich nakladd.

3. Pdjcky a ostatni pin&ni €lenim statutarnich a dozoré&ich organdi

Pijcky Cleniim statutarnich, fidicich a dozoréich organil poskytnuty nebyly.

Vyro¢ni zprava 2025 MOSER, a.s.



li. Informace o pouZitych Gcetnich metodach, obecnych icetnich zasadach a
zpusobech ocefiovani ve sledovaném tcetnim obdobi

1. Informace o aplikaci obecnych Gcetnich zasad

Predkladand ucetni zavérka akciové spole¢nosti byla zpracovana v souladu se zakonem
¢. 563/1991 Sb., o Géetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist (dale jen ,zdkona o uUcletnictvi) a
provadéci vyhlaskou & 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona &. 563/1991
Sb., o Uletnictvi pro Géetni jednotky, které jsou podnikateli a Uctuji v soustavé podvojného
Géetnictvi v platném znéni a Ceskymi Gi¢etnimi standardy pro podnikatele.

Ucetnictvi respektuje obecné G¢etni zasady, pfedeviim zdsadu o ocefiovani majetku, zasadu
uctovani ve vécné a fasové souvislosti, zdsadu opatrnosti a predpoklad o schopnosti ucetni
jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

2. Zpusob ocenéni
a) zdsob nakupovanych a vytvofenych ve vlastni rezii:

Nedokonéena vyroba se ocefiuje ve vnitropodnikovych cenach na bazi pfimych nakladi vyroby podie
planované kalkulace. Pfimé ndklady vyroby zahrnuji pfimy materidl minus vratny odpad,
nakupované sluZby vstupujici pfimo do vyrobktl, pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady.

Hotové wyrobky se ocefiuji ve vnitropodnikovych cenach. Eviduji se v pfimych nakladech vyroby,
které zahrnuji pfimy material, pfimé mzdy a ostatni pfimé néaklady. Ke konci roku do$lo u vybraného
sortimentu vyrobk( ke zméné metodiky ocenéni skladovych zasob a navy3eni eviden¢ni hodnoty o
kalkulované naklady, které jsou soucasti vyroby.

Zéasoby skladu nakupu se ocefiuji vnitropodnikovou skladovou cenou, kterd je stanovena z nakupni
ceny (ceny pofizeni materidlu) a ostatnich ndkladd s pofizenim souvisejicich (dopravné, clo,
pojistné, ...).

Zéasoby stfediska vyroby oball se ocefiuji vnitropodnikovou skladovou cenou, kterd je stanovena dle
kalkulace na zakladé velikosti, pracnosti a spotfebovaného materidlu. Ocenéni je stanoveno v Grovni
vlastnich nakladu.

ZboZi viastni bylo v prib&hu roku ocené&no cenou pfimych nakladi, kterd obsahuje pfimy material,
pfimé mzdy a ostatni pfimé niklady. Ke konci roku do3lo u vybraného sortimentu zboZzi ke zméné
metodiky ocenéni skladovych zasob a navySeni eviden¢ni hodnoty o kalkulované naklady, které jsou
soucasti vyroby. Od nového roku bude veikeré zbozi ocenéno eviden¢né v cené, ktera obsahuje
pfimé naklady a dale vyrobni a pomérovou Casti spravni reZie, ktera je soucasti vyroby.
ZboZi se operativné sleduje také v maloobchodni cené vcetné dané z pridané hodnoty.

Cizi zboZi potizené nikupem je ocenéno pofizovaci cenou véetné vedlejsich nakladi s pofizenim
souvisejicich (dopravné, clo, pojistné, ...). Z hlediska operativniho je zboZi ocenéno prodejni cenou
(maloobchodni), kterd se sklada z pofizovaci ceny, obchodniho rozpéti a dané z pfidané hodnoty.

Vyro¢ni zprava 2025 MOSER, a.s.
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b) dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku:

U majetku vytvofeného vlastni ¢innosti se pouZiva vnitropodnikova cena, stanovena dle planovanych
nékladi, kterd zahrnuje pfimé materidlové a osobni naklady a vyrobni rezii, vztahujici se k vyrobé
majetku.

Dlouhodoby nehmotny majetek (software) v pofizovaci cené nad 80 tis. K¢ je ocenén pofizovacimi
naklady. U softwaru v cené do 80 tis. K& je proveden jednorazovy odpis v plné vysi a promita se
nakladové ve sluzbach na uétu 518080.

Dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou, kterd obsahuje cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici. Dafiové odpisy jsou z&asti degresivni a z¢asti linedrni. Degresivni metodou
je stdle odpisovan majetek pofizeny a zafazeny v roce 1993. Nové pofizeny majetek v nasledujicich
letech je jiz odpisovan dariové - linedrn&. Uetni odpisy jsou stanoveny procentni sazbou v
zavislosti na skutecné Zivotnosti majetku.

Pfedméty s nizkou hodnotou - DHDM do 80 tis. K¢ jsou vedeny v operativni evidenci a pfi pofizeni
jsou tctovany do spotfeby materialu (Gcet 501210).

) cennych papirli a majetkovych G&asti:

Akciova spole€nost nevlastni cenné papiry a majetkové Gcasti.

3. Druhy vedlejSich pofizovacich néakladid, které se obvykle zahrnuji do pofizovacich cen
nakupovanych zdsob a druhy ndkladli zahrnované do cen zdsob stanovenych na trovni vlastnich
nakladd

Zisoby surovin a materidlu jsou ocenény pofizovacimi cenami véetné vediejSich pofizovacich
nakladl, které predstavuji zpracovaci naklady, externi dopravu, clo a pojistné, vlastni dopravu a
ostatni vedlejsi pofizovaci naklady. Cizi zboZi, tj. nakupované, je ocenéno Gfetné cenou pofFizeni
véetné vedlejSich nakladil s pofizenim souvisejicich (clo, dopravné, pojistné, postovné. ...).

4. Zmény zplsobu ocefiovini, postuptl odpisovani, postupl G&tovani, usporadani poloZek Gcetni
zavérky a obsahové vymezeni téchto poloZek oproti pfedchazejicimu Géetnimu obdobi s uvedenim
divodli téchto zmé&n a vycislenim pené&Znich &istek t&chto zmén, ovliviiujicich vySi majetku,
zavazkl a hospodéFského vysledku

V pribéhu roku 2025 byly zachovény stejné postupy ve zplsobu ocefovani i G&tovani. Nedoglo ke
zménam uspofddani poloZzek Gcetni zavérky a obsahového vymezeni polozek oproti
prfedchazejicimu tcetnimu obdobi.

Ke konci ucetniho obdobi doslo u vybraného sortimentu ke zméné metodiky ocenéni skladovych
zasob. ZboZi bude ocenéné ve vy33i evidenéni hodnoté na zakladé kalkulovanych nakladd, které
souvisi s vyrobou, aby byl pfesnéni zobrazen stav skladovych zasob viastnich vyrobkd a zbo3i. C4st
pfecenéného sortimentu v roce 2025 navysila skladové zasoby spole¢nosti o cca 80 mil.

Vyrocni zprava 2025 MOSER, a.s.
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5. ZpUsob stanoveni reprodukéni pofizovaci ceny u majetku ocenéného v této cené&, porizeného v
prubéhu Géetniho obdobi

Akciova spole¢nost nevlastni majetek ocenény reprodukZni pofizovaci cenou.

6. Zpasob stanoveni opravnych polozek k majetku, s uvedenim zdroje informaci pro stanoveni vyse
opravnych poloZek

K 31. 12. 2025 byly vytvofeny opravné polozky u pohledavek v zahranici v celkové vysi
390 474,82 a v tuzemsku opravné polozky nebyly tvofeny.

7. ZpUsob sestaveni odpisovych pland pro dlouhodoby majetek a pouZité odpisové metody pfi
stanoveni G¢etnich odpisu

Odpisovy plan se sestavuje s pfihlédnutim k Zivotnosti majetku.

Dariové odpisy:

Pofizov. i Zist. . Pofizov. Opravky .
hodn. Opravky hodn. TZH Noveé Vyfazeni | Odpisy | Opravky hodn. 2024 + Zust. hodn.
| Odpisy 25 -
k 1.1.2025 k1.1.2025 |k 1.1.2025 | 2025 |nakoupené | 2025 2025 \vyfazenych |k 31.12.2025 opr.VM k 31.12.2025
256 149 198 296 ’ 57 853 666 | 373 6 293 7 636 6 293 250 895 199 639 51 256
Dariovy odpis za rok 2025 7 636 295

U dariovych odpisli se vychazi z pofizovaci ceny majetku pfed fazi dle zakona
¢. 586/1992 Sb, o danich z pfijmu.

8. Zptisob uplatnény pfi pfepoc¢tu Gdaju v cizich mé&nach na eskou ménu

PFi G¢tovani pohybl na bankovnich uctech a ve valutové pokladné je pouzivan kurz vyhlaseny CNB
dne, kdy je pohyb uskuteénén. U doslych faktur v cizich ménéch je kurz vyhlaseny CNB pouzivin
v souladu s pfedpisy o DPH.

9. Zpisob G&tovani trZzeb za prodané vyrobky a zboZi

Pfi prodeji vyrobkl a zboZi na export a v ostatnim tuzemsku se U¢tuje na Gcet 601 Trzby za vlastni
vyrobky hodnota UVN (iipIné viastni naklady) a obchodni rozpéti.

PFi prodeji vyrobkl a zboZi ve vlastnich prodejnich galeriich se uctuje na ucet 601 Trzby za vlastni
vyrobky hodnota UVN-PN (Gplné vlastni naklady minus pfimé néaklady). Pfimé naklady se Gctuji na
Ucet 504 Prodané zboZzi a 604 Trzby za zboZi. Obchodni rozpéti se Uctuje na Ucet 604 Trzby za
zboZi.

Vyro€ni zprava 2025 MOSER, a.s.
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Ill. Dopliujici informace k rozvaze a vykazu ziskl a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat

Vysledek hospodareni v tis. K& - Skutecnost
2025 2024
Wnosy celkem 273 360 274 254
Néklady celkem 264 609 336 810
Hospodarsky vysledek po zdanéni | 8 751 -62 556

1. Popis vyznamnych udalosti v hodnoceném G&etnim obdobi

Béhem roku pokracovala implementace nového ERP systému a byla dokondend posledni fize
pfechodu na IS Helios. Doslo také k dokonleni vekerych praci, souvisejicich s kybernetickym
utokem, ke kterému doslo v listopadu 2024.

vvvvvv

Ze u tohoto portfolia jsme schopni zakaznikim nabidnout kratdi dodaci [hity. Z rozsifeného
produktového portfolia je pak mozné objednavat produkty s del3imi dodacimi IhGtami a nacenéni na
konkrétni zakdzku. Takto jsme docilili vétsiho zaméfeni na vybrané produkty. S tim i souvisejici
i rekalkulace, které vyustili k rozhodnuti 0 zméné metodiky ocenéni skladovych zdsob, kdy ¢ast
sortimentu se precenila jiZz v roce 2025,

V lednu nastoupil na pozici generalniho feditele Dr. Martin Dvofdk a v srpnu nastoupil na pozici
obchodniho Feditele Alese Podhorsky.

V pribéhu roku 2025 ukoncili pracovni pomé&r ve spoleénosti obchodni feditel Jan Voliik a vyrobni
feditel Daniel Hromadko a feditel Useku sluZeb Jaroslav Kazatel

I vroce 2025 probiha hutni provoz pouze na jedné peci.

2. Popis vyznamnych udélosti mezi datem (icetni zdvérky a datem, ke kterému jsou rozvaha a vykaz
ziskd a ztrt schvileny k prfedani mimo Gcetni jednotku

Po datu ucetni zdvérky nastaly zejména nasledujici udalosti:

Na zacatku roku bylo dokonéeno pfecenéni zbylého produktového portfolia.

Od dubna 2026 byla spusténa druha pec.

V kvétnu 2026 se podepsala smlouva na prondjem nowvych prostor v Praze, kde po
dokonceni rekonstrukénich praci vznikne nova prodejni galerie.

Na trh byly uvedeny produktové novinky Axis ve spolupraci se zahrani¢nim
designerem Lauridsem Gallée a vazy Aura, hapojovy soubor Aura a po 14 letech
novy kompletni napojovy soubor Decent z dilny kreativniho feditele Jana Plechace.

Vyro¢ni zprava 2025 MOSER, a.s.
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3. Hmotny a nehmotny majetek kromé pohledavek

a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek (v tis. K¢)

Stav k 1.1.2025

Zmény v roce 2025

Stav k 31.12,2025

. nak T N - < o .
pofizov. | oprdavky |zustatk. up zafazeni |likvidace |zafazeni | pofizov. |opravky |zUstatk. |odpisy
Druh majetku DHM
cena cena |a DHNM + |easing + p prodej - majetku - cena cena |r.2025
Budovy,
stavby 104 307 52 055 | 52 252 349 104 656 54 873| 49783 | 2818
Stroje,
pfistroje 66 419 63449 2970 788 6142 61065| 58677 2388 1370
Dopravni
prostfedky 6 752 5243| 1509 0 6 752 5683 1069 440
Pozemky
14 141 0| 14141 14 141 0] 14141 0
Umélecka dila
1773 0 1773 0 1774 0 1774 0
Dlouhodoby
nehmot. maj. 21228 14739 6489 317 869 20676 15020| 5656 1150
Majetek
celkem 214 620 135486 | 79134 0 1 454 7 011 0 209064 | 134 253| 74811 | 5778
Potizeni DHM
a DHNM 882 0 0 2 292 3174 0
z toho ukont. 0 realizov.
nerealizované
projekty 0 0 0 0 1454| -1454 0
Zalohy na DHM
a DHNM 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. podil
Zapujcky v ud,.
a Gvéry
2511 0 0|0 0 0 -100 2411
zruSeni | , .
Opravni pol. tvorba OP op zustat. MD gustat. D
k majetku
0 51 0 0 0 -51 0 0
Celkem
218013 135537| 79134 2293 1 455 7011 1304 213195| 134253| 74811 | 5779
Vyroéni zprava 2025 MOSER, a.s.
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b) Majetek ve finanénim prondjmu - finanéni leasing

V roce 2025 se tento majetek nevyskytoval.

c) PrirGstky a abytky diouhodobého nehmotného a hmotného majetku od potitku ke konci
tcetniho obdobi

NejvyznamnéjSimi polozkami zarazeného, pfipadné zhodnoceného majetku byly:
¢ pocitaCové a serverové vybaveni
e sklenéné sokly do prodejni galerie
e E-com internetovy obchod

NejvyznamnéjSimi poloZzkami u vyfazeného majetku byly:
e vyfazeni vystavniho stanku - 2 070 tis.
e vyfazeni Stanku Frankfurt ~ 1 100 tis.
e vyfazeni informacniho systému KARAT - 680 tis.
¢ snizeni ceny Soubor movitych véci - ndbytek - 1 000 tis.

d) Souhrnna vySe majetku neuvedend v rozvaze (v tis. K¢)

Majetek neuvedeny Stav Stav
v Rozvaze k 1.1.2025 Prirastky Ubytky k 31.12.2025
DHDM do 20 tis.K& 14616 1 409 4 080 11945 |
Software do 20 tis. K¢ 350 332 18
Celkem | 14 966 1409 4 412 11 963

Majetek uvedeny v tabulce je veden poloZkové v operativni evidenci v programu Helios a podliéha
pravidelnym inventarizacim 1 x za rok a dale namatkovym inventarizacim dle potfeby.

e) Hmotny majetek, ktery je zatizen zistavnim pravem

Nevyskytuje se.

f) Prehled o majetku, jehoZ trzni ocenéni je vyrazné vy$si, nez jeho ocenéni v (i€etnictvi

Nevyskytuje se.

Vyroéni zprava 2025 MOSER, a.s.
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4. Pohledavky

a) Souhrnna vyse pohleddvek a vySe pohledavek po Ihité splatnosti nad 180 dn(i v tis. K€ - Rozvaha
C.Il. 2. 1. - netto (po zapocteni opravnych polozek)

Pohledavky z obchodnich vztahu
Ke dni Celkem Nad 180 dnl
31.12. 2024 29 606 6 504
31.12. 2025 20 676 5030

b) Odis pohledavky

V roce 2025 doslo k odpisu pohledavek ve vy3i 3,7 mil

¢) Pohledavky k podnikim ve skupiné a sdruZeni

Nevyskytuji se.

d) Pohledavky kryté podle zastavniho prava

Nevyskytuji se.

e) Pohledéavky, které maji k rozvahovému dni dobu splatnosti del3i nez 5 let

Nevyskytuji se.

5. Vlastni kapital

a) Zmény vlastniho kapitélu v tis. K¢

Oznadeni Ocel Poc. stav Zvyseni SniZenf Zhstatek

A 411 - zakladni kapital 90 000 90 000
A.vV.2. 426 - jiny vysledek hospodafeni 0 259 5 992 -5733
B 413 - ostatni kapitalové fondy 15 795 15 795

C 417 - rozdily z pfemén obch. korp. -54 800 -54 800

D 428 ~ nerozd. zisk minulych let 0 0

E 429 - nerozd. ztrata minulych let -384 789 62 556 -447 345

F Zisk, ztrata za ac. obdobi po zd. -62 556 62 556 -8 751 8 751
Vlastni kapitdl -396 350 62 815 59797 -393 332

b) Rozdéleni zisku

Valna hromada se na svém jednani rozhodla o vyporadani vysledku hospodareni ve vysi -62 555 tis.

K&, a to zat¢tovanim na ucet neuhrazena ztrata minulych let.

Vyroéni zprava 2025
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6. Zavazky

a) Zavazky celkem a po lhité splatnosti nad 180 dni v tis. K& Rozvaha C. II. 4. - netto

Zavazky z obchodnich vztahi
Ke dni Celkem Nad 180 dnu
31.12. 2024 19 883 83
31.12. 2025 7917 0

b) Zavazky k podnikdm ve skupiné a ve sdruzeni
MOSER, a.s. eviduje neuhrazené troky vii¢i BLONTERNO LIMITED ve vy3i 111 772 tis. K& Ke splaceni

uroku dojde v budoucnu.

C) Zavazky podle zastavniho prava

Nevyskytuji se.

d) Zavazky nevylctované v Gcetnictvi a neuvedené v rozvaze

Nevyskytuji se.

e) Zavazky, které maji k rozvahovému dni dobu splatnosti del$i nez S let

Nevyskytuji se.

7. Zakonné a ostatni (GCetni) rezervy

Byla vytvofend rezerva na nevyCerpanou dovolenu ve vy3i 1 564 tis. K&.

8. Vydaje na vyzkum a vyvoj

V roce 2025 nebyly vynalozeny naklady na vyzkum a vyvoj.

Vyroéni zprava 2025 MOSER, a.s.
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9. Dlouhodobé zapljéky a dlouhodobé zdvazky - ovladajici a Fidici osoba

Ocet Ucel Castka
471010 | Ing. Jifi Zapletal - zapujcka 20 000 000,00
471020 | Ing. Jifi Zapletal - zapljcka 30 000 000,00
471030 | Ing. Jifi Zapletal - diouh. zavazek 28 748 801,00
471040 C’HORUS INDEPENDENT - dlouh. 28 748 578,00

zdvazek
471060 | Blonterno Limited - zapujcka 342 300 000,00
471070 | OMEGA - dlouhod. Zavazek 6 000 000,00
CELKEM 455 797 379,00

10. Manka a pfebytky u zdsob

Ucet Druh zasob VySe manka (-), prebytku (+) Diivod

549020 | Zbozi dafiové -1 045 987,15 kradeze, Skoda

549920 | Vyrobky nedanové -90 488,00 lomy dopravni a expedi¢ni

549930 | Zbozi nedanové -1 625 473,91 lom, inv. ubytky, odcizeni
CELKEM -2 761 949,06

11. Udaje o preménich akciové spoleénosti

V pribéhu roku 2025 nebyly provedeny zadné premény akciové spolecnosti.

12. Domérky dani za minula léta

V pribéhu roku 2025 neprobéhly domérky dani vuci akciové spolecnosti.

13. OdloZeny dafiovy zavazek nebo pohledavka

V roce 2025 spole¢nost neeviduje odlozenou dafovy zavazek nebo pohledavku.

14. Splatné zavazky ze SP a ZP, jedna se o zdvazky neuhrazené do jednoho mésice po skon&eni
zdafiovaciho obdobi, které je spole¢nost povinna pripotitat k zékladu dané z pfijmu

Spolecnost splatila zavazky za SP a ZP béhem mésice ledna 2026.

Vyro¢ni zprava 2025 MOSER, a.s.
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15. Informace o transakcich se spfiznénymi osobami

MOSER, a.s. eviduje vuci ovlddajici pravnické osob& CHORUS INDEPENDENT SOLUTIONS CYPRUS
LIMITED dlouhodoby zavazek ve vysi 28 748 578,- K¢, dale vicdi spole¢nosti BLONTERNO LIMITED
dlouhodoby zavazek ve vysi 342 300 000,- K¢ jak je uvedeno ve Zpravé o vztazich mezi
propojenymi osobami za rok 2025.

Jména osob, opravnénych podepisovat za akciovou spolecnost:

Ing. Jifi Zapletal nebo Dr. Ing. Martin Dvoiak
pfedseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva

el =
Ve

Vyro¢ni zprava 2025 MOSER, a.s.
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Ptiloha €. 2: Vykaz zisku a ztrat k 31. 12. 2025
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Obchodnl firtna nabo .y

Zpracovind v soulade s whisiou & S00/2002 Sb. VYKAZ ZiSKU A ZTRATY BATEY, 0otk ooty
ve znénd pozdéidich pledpisi ke dni 31.12.2025 MOSER as.
{ v celych tisicich Ké )
Sidlo, bydiidte nebo ruslo
& podniani betni jednotky
Kpt. Jaroge 46/19
26 36 10 35 360 08 Karlovy Vary
Oznadeni TEXT Cislo | Ba2nébé. |  Minaé.
fadku |  obdobi obdobl
& b < 1 2
i Trzby z prodeje vyrobki a slufab 01 185 952 194 543
0. Triby za prodej zbaodl 02 84 078 V5 622
A. Vykonaova spotfeba (soudet A1, a2 A3 43 149 339 150 984
1. |Ndklady vynaloZend na prodanéd 2bo3f 04 11 771 12 557
2. |Spotieba materialu a snergie 05 | 40867 51382
3 Sluzby 06 87 701 87 015
B. Zména stavu zasob viastni Einnosti (+/-) 07 92 245 3 867
g, Aktivace (-) 08 -3655 14 868
D. Osobni naklady (soudet D.1. aF 0.2) 09 155 146 147 032
1. Mzdové naklady 10 | 113603 107733
2 Nakiady na socidind zabgzpeteni, zdravotni pordténi a ostaini nakiady " 41 543 39 289
2.1,|Nakiady na socidini zabezpedeni 2 zaravomni pojitténi 12 37481 36050
2.2.|Ostatni néklady 13 4 062 3 249
|E. Upravy hodnot ¥ provoani oblasti (soutet E.A. a% £.3.) 14 6 118 8 233
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 5779 8284
1.1.|Upravy hodnot diounodobého nehmotného a hmotného majstky - trvale 16 5779 8 284
1.2.|Upravy nodnot diounodenaho nehmotneho 8 hmotného majetku - doltasnd 17 j
2. |Upravy hogrot zésob 18 -51 -51
3, [Upravy hodnot potvedavek 19 390
#l. Ostatni provozni vinosy (soudet Ifl.1 ak iik3.) 20 2 609 1 876
1 Triby z predaného dicubodobdho majetku 21 25
2 Trzby z prodansho materidly 22 200 89
Jiné provozni vynosy 23 2 409 i 762
IF. Ostatni provozni ndklady (soucet F.1.aiF.5.) 24 12 664 8785
1. | Zustatkovd cena prodanéhp dicuhodotého majetku 25
2. Prodany matendi 26 158 249
3. Dané a poptatky i 819 810
4, Rezervy v provozni oblasti & komplexni ndkiady plidtich obdobi 28 ~522 -252
8. Jiné provozni ndklacy 29 12 211 £ 978
i Provoznl vystedek hospodafeni (+/-) 30 45 240 -33 002
Iv. Vinesy z diouhadobého finantniho majetku — podily (soudet IV. 1+ V.2 ) 31
1 Vinosy z pedilG - oviddand nebo oviadajicl osoba 32
2. Ostatel vinosy z podild 33
G, 'Niklad! ![nlgioiené na Emdané podily 34
nosy z oslamniho dlouhodobeho linancnino majeiky 7
V. (souletV. 1+V2) 35
\Wynosy z ostatnino dlouhodobého finanniho majeiku - oviddand nebo ovidajich B
) lasoba 36
Vyroéni zprava 2025 MOSER, a.s.
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2. Ostatni vinosy z ostainiho dlouhodobého finaniniho majetku ar
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodabym finanénim majstkem 38
\' A Vinosové Groky a pedobné vyaosy (soudet V1. 1+ V1.2.) 39 175 177
| B \/inosova (roky a podobné vinosy — oviddand nebo oviddajicl osoba 40
2. Ostatni vinosove droky a podobné vwnosy 41 175 177
1. [Gpravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
), |nakladové aroky a podobné naklady (souéct J.1 + J..2) 43 30 857 28 576
1. Nakladové Groky a podobné naklady - oviddand nabo gviadajici osoba 44 7 200/
2. Ostatnl ndkiadové Groky a podobné nikiady 45 23657 28576
VL Ostatnd finandnl vnosy 46 548 2037
IK. Ostatni finanéni naklady 47 6 356 3190
j* Finanéni vysledek hospodafant (+/-) 43 ~35 489 -20 552
Vysledok hospodafeni pfed zdandnim (+-) 4 49 8751 -52 554
L. |Dai z pifjma (soudstl.{+L.2) 50
1. |Dahzpfimi spiamé 51
2 |Dai z primi_odiogens (+£-) 52
e Vysledak hespodafeni po zdanéni (+-) §3 B 751 «52 554
M. |pievod podilu na vysladku haspodadeni spoleénilaim {+/-) 54
Jaan Visledek hospodafani za iletni obdobi (+-) 55 8751 -52 554
|Cinty obrat za dEetni obdobi S6 | 270028| 270 342
Wk [Podpisovy zAznam osoby
sastavedl odpoviidng 28 sestavent BSeonf
ZAvERy
2506.2026 | /}F/\
S
Vyrotni zprava 2025 MOSER, a.s.
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Priloha €. 3: Rozvaha k 31. 12. 2025
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Obchodnl ima nebo jiny

%&;\'ﬁfx Ztﬂ?ﬁ' 5 ROZVAHA ndzev Gletni jednotky
plitad {BILANCE) MOSER a.3.
ke dni 31.12.2025
{ v celych tisicich K& ) Sidlo, byditié nabo misto
& podnkani wietni jednolky
Kpt. Jarode 46/19
26 36 10 35 29C UoNGinoy ey
B AKTVA g:k‘: B&2né uetni obdobi —
Brutto Korekce Netto Netlo
2 b R LI 2 3 4
AKTIVA CELKEM (A+B.+C.+D) | D01 408 381 132 926 275466| 203 BBT
A. Pohladdvky 2a upsany 28kladni kapital 002
|s. Stith aktiva (84, +Bi.+8H.) | 803 211 477 132 536 78 941 B2 476
lB_I. Dlouhodoby nshmotny majetek (soudet BJ. 1. a2 8..5.2.)| 004 20 679 13 303 7 376 7233
1. |Nehmotné vysledky vivoje 005
2. Ocenitelnd prava D06 18 556 12 846 5 810 6 363
2.1, |Softwara 007 17 847 12 237 5810 6 363
2.2. |Ostatni ocenitelna prava 008 709 709
3. |Goodwilt 009
4. |Ostatni diouhodoby nebmotny majetek 010 403 357 46 75
Poskyinuté zalohy na dicuhodoby nehmotny majetek a
15. nadokontany dloubodoby nehmotny majetek 011 1720 1720 785
5.1. |Poskyinuté zélohy na dicuhodoby nehmotny majetek 012
| 5.2. |Nedokon&eny dlouhodobyj nehmotny majetek 013 1720 1720 795
IB4l. |Diouhodoby hinotnj majetek (soudetB.L1.a2B..6.2) | 014 188 387 119 233 69 154 72732
1. |Pozemky a stavby 015 | 118796| 54873 63923| 66393
1.1. |Pozemky 016 14 141 14 141 14 141
1.2. |Stavby 017 104 655 54 873 49 782 52 252
2. |Hmotné movité véci a jejich soubory 018 87818 64 360 3458 4479
3.  |Ocefiovaci rozdil k nabylému majetiu 019
4. Ostatnt diouhodoby kmotny majetek 020 1773 1773 1773
4.1. |Péstitalské celky trvalych porostl 021
4.2, |Dospéld zvitata a Jejich skupiny 022
4.3, |Jiny diouhodoby hmotny majatek 023 1773 1773 1773
Poskytrute zalohy na dioshodoby hmotny majetek 3 )
5. nedokonéeny dicuhiodoby hmotny majetek 024 87
5.1. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmoiny majetek 025
5.2, |Nedokondeny diouhodoby hmotny majetek 026 87
Diouhodoby financni majetek (soucet B.1II.1, a2 =
B.lif. [B.M.7.2.) 027 gj‘l‘l 2411 2511
1 Podily ~ aviadanad nebo owvladajicl osoba 028
2. Zaphjtky a Ovéry - oviadand nebo oviddajici osoha 029
3. Podily ~ podstatny viiv 030 100
4 | ZapUjCky @ Uvlry ~ podstaing viiv 031
5. Ostatnl diouhodobé cennd papiry a podily 032
|6. |ZapGjeky a dvéry - ostatn 033 2411 2411 2411
7. Qslatni diouhodoby finantnl majetek 034
7.1, |Jing dlouhodoby finandni majetek 035
7.2. |Poskylnuté zélohy na dlovhodoby finanéni majetek 036
C. Obdfnd aktiva (C.h + CIL + CHIEL + CIV.) 037 194 911 380 194 521 1419 973
Vyroéni zprava 2025 MOSER, a.s.
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C.l. _|Zasoby ___(soudetC.1.1.a2C,5) 038 145 133 148 133 68 852
1. |Matedidl 039 8 759 8 759 8 565
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 040 14 880 14 880 14 544
3. Wyrabky a zbho3! 041 121 494 121 494 45 843
3.1. |Vyrobky 042 76 055 76 055 25 060
3.2, |2bo2i 043 45439 45 439 20783
4. |[Miadé s ostaini zvifata a jejich skupiny 044
5. Poskytnulé zalohy na zdsoby 045
C.l _|Pohledavky (CHL+CIN2+C.0L3) | D46 20 194 390 28 804 3B 879
1.  |Dioshodobd pohledavky 047 682 882 682
1.1. |Pohledévky 2 obchodnich vztahi 048
1.2. |Pohisdévky — ovadana nebo aviadajicl osoba 049
1.3. |Pohledavky — podstainy viiv 050 882 G682 682
1.4. |CdioZend dafovas pohledévia D531
1.5. |Pohlettavky - astatnl 052
5.1.|Pohledavky za spoleéniky 053
5.2.| Diouhodobé poskytnuté zalohy 054
5.3.|Dohadné uity aktivai 055
5.4, |Jiné pohledavky 056
2.  |Krdtkodobé pohledavky 057 28 512 390 28 122 38 879
2.1. |Pohledavky z obchodnich vziahd) 058 21067 390 20 677 29607
2,2. |Pohledavky - oviddans nebo oviadajle] osoba 058
2.3. |Pohlegévky — podstatny viiv 060
2.4. |Pohleddvky - ostatni 061 7 445 7 445 9272
4.1.|Pohledsvky za spoletniky 062
4.2,|Sociaini zabezpeden! a zdravotni pojisténi 083
4.3.|5tat - dafové pohledavky D64 1362
4.4.|Krétkodobé poskytnuté zsiohy 065 7389 7.389] 7 407
4.5.|Dohadné Gity aktivnl 066 56 56 406
4.6. | Jiné pohledivky 067 a7
3. |Casové rozkdeni aktiv 068
3.1. |Néklady pfigtich obdob/ 069
3.2. |Komplexni nakiady pfigtich obdobl 070
3.3. |PHijray plidtich obdobi 071
C.lI. |Kritkodoby finanéni majetek (C.1.1. + C.HI.2) 072
1. Pedily — ovigidana nabo oviddajicl osoba 073
2 Qstatni kratkodoby finantnl majetek 074
CN Pondiai prostiadky (C.IV.1.+ C.iV.2) 075 20 584 20 584 12 142,
1. |Penééni prosifadky v pokladng 076 866 866 1408
2. |Penézni prosttedky na utech 077 19 718 19 718} 10 734
D. __ |Casové rozliseni aktiv (B.1. + D.2.+ D.3.) 078 1993 1993 1418
1. Naklady pfistich obdobi 078 1613 1613 889/
2, Komplexni néklady pfistich obdobi 080
3. |PHjmy pfistich obdobi 081 380 380 420
MOSER, a.s.



oznat PASIVA Cislo | Beané ue. Min.a&
fadky abdobt obdobi
a b [ 5 6
PASIVA CELKEM (A +B.+C.+D.) 0g2 275 455 203 867
A. Vlastni kapitdl (AL+AN +AN.+ ANV +AV. + AV.L) 083 «393 332 -398 348
Al Zakladni kapital (A1, +AL2, +A13.) 084 80 000 90 000
Zaktadnl kapital 085 90 000 90 000
Viasini podily (-) 086
. Zmény 2akladniho kapitatu 087
All. A%lo a kapitélové fondy (soutet A1, + ALZ.) 088 -39 005 -38 005
1 Azio 089
2. Kapitdlové fondy 080 -39 005 -39 005
2.1. Qstalni kapitalové fondy 091 15 795 15 795
22 Ocefiovaci rozdily 2 plecendni majetku a zévazki (+/-} na2
Ocenovaci rozdlly z pfecenéni ph pleménach obehodnich korporaci
23 {+F) 093 =
24. Rozdlly z pfemnén cbchodnich korporack [+4) 094 -54 800 =54 800
2.5, Rozdlly 2 ocendnl pii pleménach obehodnich korporact () 095
Alll. Fondy ze zisku (ANLY. + AlIL2.) 098
1 Ostatni rezervni fondy 0e7
2. Statutari a ostatni fondy 1,213
AV, Vysledek hospodateni minulych let (+/) {A.IV.1. + A.IV.2) 099 -453078| -3B4 789
1. Nerozd@eny zisk nebo neuhrazena ztrita minuljch lat (+-) 100 447 345 -384 789
2. Jiny vysledek hospodafent minutych let (+/-) 101 -5 733
AV.1, Visledek haspodatani bdlného Gtemtho obdobi (4-) 102 8 751 ~52 554
2. Rozhotnuto o zdlohové Viplatd podilu na zisku (<) 103
8.+ ¢, Cixi zdroje (soutst B. + C.) 104 862 753} 504 184
le. Rezervy (soutot B.1. a B.A) 105 1564| 2086
1. Rezerva na dichody & podobné z&vazky 106
2. Rezerva na dah z ptijmi 107
3. Rezervy podle 2viasinich pravnich pfedpisd 108 .
4. Ostaini rezervy 109 1564 2 (86
|c. Zivazky (G, + CAL + CI) 110 661 189 592 098
lca. |bloutiodobe zévazky (soudet C. 1.1, a2 C.1.9.) 111 610438 537640
1, Vydané diuhopisy 112
11, Vyménite{né diuhopisy 113
1.2. Oslalni dluhopisy 114
2 Zavazky K ivBrovym institucim 115 53, 115
3 Dlouhodobé plijaté zalohy 116
4, 2évazky z obchodnich vztahi _ 117
5. Diouhodobé sménky Kk dhrad2 118
6. Zavazky - oviddand nebo oviddajici osoba 119 610 385 537 525
7 Zavazky - podstatny viv 120
Odiadeny dafiovy zavazek 121
Zavazky - ostatni 122
91, Zavazky ke spolalnikim 123
Vyrotni zprava 2025 MOSER, a.s.
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9.2, Dohadné déty pasivil 124
9.3 Jind zdvazky 125
c.. Kritkodobé zévazky (soutet C. 111, a2 C.IL8.) 126 50 751 54 458
1 Viypdang diuhoplsy 127
1.1, Vyméniteling diubopisy 128
1.2. Ostatnl diuhopisy 128
2. Zévazky k GvErovym institucim 130
3 Krétkodabé phijaté zalohy 131 21549 10775
4, Zévazky z obchodnich vztahi 132 _re1r 19 883
5. Krétkodobeé sménky k thrads 133
16. Zavazky - oviddand nebo oviddajici osoba 134
7. Zavazky - podsiaing viv 135
8 Zavazky oslatni 136 21285 23 800
8.1, Zhvazky ke spolednikim 137
8.2, Kratiodoba finangni vipomoci 138
8.3 Zavazky k zaméstnancim 139 8710 7 364
84, Zivazky ze sociskilho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 140 4 488 4 264
85 |Stat—danové zavazky a dotece 141 1 789| 1438
8.6.  |Dohadné Gty pasivni 142 5771 6 403
8.7.  |Jiné zévazky 143 527 4311
C.N. Casové roziideni pasiv (C.IL%. + CIN2.) 144
i. Vydaje piigtich obdobi 145
2. Viynosy piistich obdobi 146
|D. Casové roziident pasiy (0.1.+D.2) 147 6034 6 031
1. Vydaje piistich obdobi 148 6034 6031
2. Vynosy piistich obdobi 149
|Pravni forma Gzetni jednotky : Akciova spoletnost
Predmat podnikéni nebo jiné finnosti ; Vyroba
dutého skia Brousen! a lepténi
skia, maloobchod
[Okamek  [Fodpisovy Z&znam 0s0by GApovEOnE za Sestavent GOSN 28vErky 8 POOPISOVY ZA2Nam
sastaven! statutSmiho orgdnu
25.06.26 C_ oo
MOSER, a.s.



Pfiloha €. 4: Pfehled o penéznich tocich (cash-flow) a prehled o
' zmé&néach vlastniho kapitalu
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Zpeacovino v sotlada 3 wyhiadkou &

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

50022002 Sb { vykaz cash-flow )

ke dni 31.12.2025
( v celychtisicich K& )

Obenodni firma nebo png nazsw

ubaind jadnotky

MOSER aus.

Sl ubetnil jedngiky
Kpt. Jarode 4619
360 06 Karlowy Vary

P, Stav pendZnich prostredku & peneznich ekvivalentis na zacatku LEetniho obdobi [ 1214 € 375)
Penszni toky z hlawni vydétend Einnosti (provozni £innost)
Z. [Ubeini zisk nebo 2irdts 2 béine ginnosti pfed zdanénim 8751 -62 554
A1 |Upravy o nepenéizni operace - , v 36 241 36 488
Odpisy stélych aktiv (+) s vjjimkou zistatkové ceny prodanych stalych akiiv, a dale
A 11 lumofovini coatovacito rozdilu k rabytému majetiu a goodwillu (+-) 5779 8284
A. 1 2 |Zména stavu opraviich polo2ek, rezery - .220 -22Q
A1 3 |Zlsk (zted1a) 2 prodsje stalych aktiv (-/+) 25
A. 1 4 |Vynosy Z podill na zisku
Viltovand nakladové droky (+) s viijirmkou Grokd zahmovanych do ocenéni
A. 1 5 |diouhodobého majetku, a vyillovand vinosove tiroky (-) 30 682 28 399
A. 1 6 |Pfipadné Upravy o ostatni nepénéini operace
A" Cisty pendizni tok 2 provozni Sinnosti pled zdandnim a zmbnami pracovniho kapithiu 44 992 -26 066
A 2 Zmény stavu nepénéZnich siodek pracovniho kapitdlu - 65 036 2514
Zména stavu pohleddvek z provozni Zinnosti (+/-), aktwnich GEth Zasového roziseni a
A 2 1 |dohadnjch O30 aklinich 7 438 1291
Zrmiéna stavu krathodobych zivazki z provoznt Sinnost (+44), pasivnich (&G asoveho
A. 2 2 [roztifeni a dohadnyeh L&t pasiviiich 3707 -3 290
A 2 3 |Zmdna stavu 2ésob -78 181 4513
Zména stavu kiatkodobeho Ninantniho majetku nespadajiciho do peneznich prosvedky 3
A 2 4 Lgenétmch ekvivalenti S e :
A Isty pend2ni 2ok Z provozni dinnoati pied 2dandnim =20 044 -23 552
A 3 Vyplacand Groky 5 vijimkou Grokll Zahmovanjech do ocenéni disuhodobého majetku {-) -30 857 -28 576
A 4 Pfijaté Oroky 177 177
A 5 Zaplacend da 2 pfijmi) a 2a domérky dané za minuld obdobi (-) ' )
A7 Phijaté podily na zisku (+)
A Cfs!’ penéini tok z provozni dinnosti 50 724 -51 651
PenéZni toky z investiéni Eéinnosti
B. 1 Viydaje spojené s nabytim stalych aktiv =2 244 5717
B. 2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv i i 25
B. 3 Zap(jEky a dvéry spfiznénym osobam =
8. ** Cisty penéini tok vztahujici se k investiéni cinnosti -2 244 -5 892
Penéini toky 2z finanénich éinnosti
Dopady 2mén diouhodobych zavazkd, popiipadé takovich kritkodobych zivazkil, kiaré
|spaciaji do oblasti finanéni &innosti (napl. nbkiend provozni Gviry) na pendini prostledky a
C. 1 pendini akvivalenty 61410 61 410
€. 2 |Dopady zmén viasiniho kapitalu na panédn prostiedky a ekvivalenty
Zvyseni pendinich prostiedki a pendinich ekvivalentd z titulu zvySent zakiadnino
C. 2 1i|kapialy, &¥ia, popfipadd fondl ze 2isku vieind sloZenych zéioh na boto zvideni (+)
C. 2 2|Vyplacenl podliu na vastnim kapit3iu spolednikim (-)
C. 2 3|Caldi vkiady pendinich prostfadki spoledniki a skeiondfl
C. 2 4|Uhrada Zirdty spoleéniky
C. 2 5|Pfimé platby na wub fondiz
Vyplacené podily na zisku vEetnd zaplacené sraFkovs dand vzlahujici se k t8mbe nérokim
a vieiné finandniho vypofddani se spoletniky vefejnd obchodni spoletnosti a
C. 2 G|komplementdfi u komandithich spolednost! {-)
C. ***  |Cisty penéZni tok vztahujic se k finantni cinnostl 61410 61410
F. CIsté zvysen resp. snaen ﬁmc’ h prostredka B 442 3767|
. Stav penéznich prostredku a pén. ekvivalentu na konci ucetnitio obdobi 12 1-ﬁi

Okamdk
sepineend

25.06.28

Podpisovy Zaznam csoby odpovédns Za sastaveni ooelini 22varky
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO e oI ey e

Zpracovina v soulngdu &
wyniaékos & 0072002 S KAPITALU MOSERas.
ke d!_)i 3‘!.:12.2025 I
{ v celych tisicich K¢ ) Sidlo, bydlits nebo misto podnikani olalni
jednotky
Kpt. Jarofe 46/19
360 06 Karlovy Vary
Stavk f ol Stavk
31.12.2024 Zjdani S 31.12.2025
A | Zakladni kapital zapsany v obchadnim refstiike 80 D00 20 000
B.|Viasini podily
C.|Zmény zikladniho kapitdlu
D.|A%e
E. |Dstatn! kapitdlovs fandy 15 795 15795
F. |Ocehovaci rozdily z plecenéinl majetku a zdvazki
G.|Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeméndch cbeh. korporas
H |Rozdily 2 pfemnén obchodnich ko:poraci =54 800 -54 800

. |Rozdily 2 ocendal pli pleménidch obchadnich korporact

-

Ostatnl rezervni fondy

K.|Statutami a ostatni fondy

L. [Narozdéleny 2isk nebo neuhrazend 2tréta minulych let -384 789 62 556 -447 345
M.|Jiny vysledek hospodateni minulych fet = 5733 -5 733
N.|Ziskiztrita za téalni obdobi po zdanéni -§2 654 71305 8 751
0.|Rozhodnuto o zdlohové vypiatd podilu na zisky
* |Cetuem -306 348 71 308 68 289 -393 332
[CramZix sestavem TPodpaovy 2aznam osoby OApOvEans 2a saslavem uLalnl zavirky | POGPISOVY Z8znom SWIMIND OTpAny eba IyZcke osoby,

ktarh je Glstni jednotkou

25.06.26
e gl

Vyrotni zprava 2025 MOSER, a.s.
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Pfiloha €. 5: Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami 2025
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Zpriva o vztazich mezi ovlddajici osobou a osobou ovlidanou a mezi
ovladanou osobou a osobami oviddanymi stejnou ovlddajici osobou za G¢etni
obdobi 2025

Predstavenstvo akciové spolefnosti MOSER, a.s., se sidlem v Karlovych Varech, Kpt. jarode
46/19, PSC 360 06, ICO: 263 61 035, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném u rejstiikového
soudu v Plzni, oddil B, vloZka 1078, pfedkidda nasledujici zpravu ¢ vztazich mezi oviddajici
osobou a osobou ovlidanou a me2i oviidanou osobou a osobami ovlidanymi stejnou
ovlddajici osobou za Gletni obdobi 2025 ve smysiu § 82 a nasledujicich zdkona €. 90/2012
Sb., o obchodnich spolenostech a druZstvech (zdkon o obchoednich korporacich), ve znéni
pozdé&jiich pfedpisa {dile jen ,ZOK".

1. Struktura vztahl mezl Ovlidajici osobou a Oviidanou osobou a Osobami oviadanymi
stejnou Ovlidajici osobou

1.1. Ovlddani osoba

Ovladanou osobou je akciova spoleénost MOSER, a.s., se sidlem Kpt. Jarofe 46/19, PSC 360 06
Karlovy Vary, ICO: 263 61 035, zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném u rejstfikového soudu
v Plzni, oddil B, vlozka 1078

(dile jen ,Oviidani osaba®).

1.2. Oviddajfci osoba

Ovlidajici osobou je:

Mgr. Josef BroZ, narozen 14. &ervna 1973, bytem &.p.50, 384 03 Kiig

(dile jen ,Ovlddajici osoba").

1.3. Osoby ovlidané Ovlddajicl asobou

BLONTERNO LIMITED, zaloZena podle prava Kyperské republiky, se sidlem Kosta Varnali 53,
Latsia 2232, Nikésie, Kyperska republika, reg. €. HE 231920 (d4le jen ,BLONTERNO LIMITED"),
oviddand Ovlddajici asobou;

CHORUS INDEPENDENT SOLUTIONS CYPRUS LIMITED, zaloZend podle prava Kyperské

republiky, se sidlem Kosta Varnali 53, Latsia 2232, Nikoésie, Kyperskd republika, reg. ¢. HE
272211 (dale jen ,CHORUS INDEPENDENT"), ovladani Oviddajici osobou;
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OMEGA TRE a.s., zapsand u Méstského soudu v Praze, spisovd znatka B 20979, se sidlem
Klimentskd 1207/10, Nové mésto, 110 00 Praha 1, Ceskd republika, ICO: 04442636 (dale jen
OMEGA TRE"), ovladand Oviddajici osobou.

(déle spolecné jen ,Osoby oviddané Ovl4dajicl osobou")

(Ovlddana osoba, Ovladajici osoba a Osoby oviddané Ovladajici osobou dile spole¢né jen
.Propojené osoby™).

1.4, Struktura vztahl mezi Propojenymi osobami

Ovladajici osoba viastni akcie Ovladané osoby, které predstavuji 25% podil na zakladnim
kapitdlu a hlasovacich pravech Ovlddané osoby, a je rovn&Z Elenem pFedstavenstva Ovlddané
oschy.

Ovladajici osoba déle nepiimo kontroluje 100% podil na spoleZnosti CHORUS INDEPENDENT,
ktera vlastni akcie Ovlidané osoby, které piedstavuji 25% podil na zikladnim kapitaiu
a hlasovacich pravech Oviadané osoby.

2. Oloha Oviadané osoby v této struktufe

Ovladand osoba je vlastn&na z 50 % Ovlddajici osobou, af jiz pfimo &i nepfimo, a v ramci
vykonu ekonomické Zinnosti se Fidi rozhodnutimi valné hromady, prostfednictvim které
Ovlddajlci osoba, at' jiz pfimo &i nepfimo, vykonavé hlasovaci prava, ktera spoleéné predstavuji
50% podil na hlasovacich pravech Ovlddané spoleénosti.

Stejnym podilem na hlasovacich pravech v Ovlddané osob& pfitom nenakiada zadnd jind osoba
nebo osoby jednajici ve shod&,

3. Zplsob a prostiedky oviidan{

Uplathovani rozhodujiciho vliivu Oviadajici osoby je uskutedfiovdno hlasovanim na valné
hromadé Ovlidané osoby, zejména moZnosti prosadit jmenovini a odvoldvini &lend
statutarniho organu, v souladu s platnymi pravnimi pFedpisy a zakladatelskym pravnim
Jjedndnim Ovlidané osoby a Osob ovlddanych Ovlddajici osobou.

4. Piehled jednani ufinénych v (fetnim obdobi 2025, kterd byla utin&na na popud nebo
v z4jmu Ovl4dajici osoby nebo Osob ovlidanych Ovladajici osobou, pokud se takové jednan|
tykalo majetku, ktery pfesahuje 10 % viastniho kapitilu Ovlddané osoby, zjiit&ného z poslednfi
ufetni zdvérky

Jednanl uZinénd v dfetnim obdobi 2025 na popud nebo v zdjmu Oviddajicl osoby:
- pohledivka spolednosti CHORUS INDEPENDENT ve wii 28.748.578 K& za Oviidanou
osobou, tj. pohledavky vzniklé v diisledky fize slouéenim, v ramci, které na Ovlddanou
osobu, jakoito nédstupnickou spolegnost, v disledku fiize sloufenim preilo jméni
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zanikajici spole€nosti ESPER EQUITY s.r.o., se sidlem Nerudova 243727, Mala Strana,
118 00 Praha 1, ICO: 24680290;

- zéphj¢ka ve vyii 342.300.000 K& poskytnutd Ovlddané osobé spoleénosti BLONTERNO
LIMITED;

- zapujcka ve vy3i 6.000.000 K& poskytnutd Ovlddané osobé spoleénosti OMEGA TRE.

Ovladané osob& neni zndmo Zadné dalii jednani ve smyslu § 82 odst, 2 pism. d) ZOK, které
by bylo uinéno v dZetnim obdobi 2025 na popud nebo v zajmu Ovladajici osaby nebo Osob
ovlddanych Ovlidajici osobou.

5. Pfehled vzdjemnych smiuv uzavfenych mezi Ovlddanou osobou a Ovlidajici osobou nebo
Osobami ovlddanymi Oviddajici osobou

Smlouvy uzaviené mezi Oviddanou asobou a CHORUS INDEPENDENT:

- Smlouva o pfiplatku akciondfe mimo zidkladni kapitdl ve wi 1.782.616,12 K¢ ze dne
1.1.2019;

- Dohoda o vzdjemném zapocteni pohledavky CHORUS INDEPENDENT z Uvérové smlouvy
a pohledavky Oviddané osoby ze smlouvy o pfiplatku akcionafe mimo zdkladni kapital
ze dne 1.1.2019 ve vy3i 1,782.616,12 K€ ze dne 1,1.2019:

- Smlouva o priplatku akciondfe mimo zdkladni kapitdl ve w$i 1.782.616,12 K& ze dne
31.12.2009;

- Dohoda o vzajemném zapocteni pohledivky CHORUS INDEPENDENT z dvérové smlouvy
a pohledavky Oviidané osoby 2ze smiouvy o pfiplatku akcionafe mimo zdkladni kapitél
ze dne 31.12,2019 ve vy3i 1.782.616,12 K¢ ze dne 31,12.2019.

Smlouvy uzavfené mezi Oviddanou osobou a SLONTERNO LIMITED:;
- Smlouva o pljtce ve vyii 60.000.000,~ ze dne 31.10.2018
- Smiouva o piijéce ve vyEi 30.000.000,- ze dne 22.10.2019
- Smlouva o pljéce ve vyii 3.800.000,- ze dne 2.5.2022
- Smlouva o pljéce ve vy3i 8.500.000,- ze dne 23.1.2023
- Smiouva o pijce ve vyii 6.000.000,~ ze dne 23.1.2023
- Smiouva o pljcce ve vii 9.000.000,~ ze dne 29.5.2023
- Smlouva o pljéce ve wii 10.000.000,- ze dne 4.9.2023
- Smlouva o pijjéce ve vy$i 15.000.000,- ze dne 23.1.2024
- Smlouva o phjéce ve vyii 9.000.000,- ze dne 6.6.2024
- Smilouva o pljéce ve vyii 25.000.000,- ze dne 6.1.2025
- Smiouva o pdjcce ve wsi 11.000.000,~ ze dne 9.9.2025

Smlouvy uzavrené mezi Ovlidanou osobou a OMEGA TRE:
- Smlouva o pijéce ve vwii 6.000.000,- ze dne 22.8.2025

Ovliadané osobé nejsou zndmy Zddné daldi smlouvy ve smyslu § 82 odst. 2 pism. ) ZOK, na
zaklads, kterych by v detnim obdobi 2025 existovaly jakékoli diuhy &i pohledavky z pravnich
Jjednani ucinénych mezi Oviddanou osobou a Ovlddajici osobou nebo nékterou z Osob
ovladanych Ovladajici osobou.
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6. Posouzenl, zda Ovlddané osob& vznikla djma, a posouzeni jejfho pfipadného vyrovnini

Z titulu uzavieni vyie uvedenych smiuv nevznikla Oviidané osobé 3idns ujma,

7. Zhodnoceni vvhod a nevyhod plynoucich ze vztahii mezi Propojenymi osobami

Ze vztahii mezi Propajenymi osobami nevznikly Ovlddané osob& 2adné newyhody ani z nich
nevyplynula Zddna rizika, kterych by si byl statutarni orgén Ovlddané osoby védom,

Tato 2prava byla vypracovana predstavenstvem, jakoZto statutdrnim organem Ovlddané osoby,
na zakladé adajl, které jsou &leniim pfedstavenstva, jakoZto osobdm jednajicim s pééi
fadného hospodife, znamy. Tatoc zpriva o vztazich byla projednina a schvilena
predstavenstvem Oviadané osoby.

V Karlovych Varech dne 31.3.2026
Wigser
10!3 MCSE
/ KARLOVY iR 777

Dr. Ing, Martin Dvofik
W%‘ segi' predstavefstva

Y

-~
o
4
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Pfiloha €. 6: Cestné prohlaseni

Cestné prohladuji, Ze Gdaje ve vyroéni zpravé za rok 2025 odpovidaji skute¢nosti a
poskytuji vérny a poctivy obraz o finan¢ni situaci, vysledku hospodareni a podnikatelské
¢innosti a o pfedpoklddaném vyvoji a nebyly v ni zaml¢eny Zadné skutecnosti, které by
mohly zménit vyznam této zpravy.

25. 06. 2026
L e
f. Ing. Martin Dvorak
mistopredseda predstavenstva
Vyroéni zprava 2025 MOSER, a.s.
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Pfiloha €. 7 : Zprava nezavislého auditora
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MIRO Audit Services, s.r.0.
Kariinské namésti 376/10, 186 00 Praha
www.mircaudit.cz

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Akcionaftim spolegnosti MOSER, a.s., Kpt. Jarose 46/19, Dvory, 360 06 Karlovy Vary, I€: 263 61 035
Vyrok auditora

Proved|i jsme audit pfilofené Ggetni zévérky spoletnosti MOSER, a.s. (dile také ,Spoletnost”) sestavené na
zékladé geskych tcetnich pfedpish, ktera se skiada z rozvahy k 31. 12. 2025, vykazu zisku a ztrity, pfehledu o
zméndéch viastniho kapitdlu a prehledu o penéZnich tocich za rok konéici 31. 12. 2025, a pfilohy této utetni
zdvérky, vietné vyznamnych {materialnich) informaci o poufitych ti€etnich metodach. Udaje o Spole¢nosti
jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této Gfetni zaveérky.

Podle naSeho ndzoru iéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti MOSER, a.s. k 31.
12. 2025 a nakladl a vynost a vysledku jejiho hospodafeni a penéinich tokl za rok konéici 31. 12. 2025
v souladu s éeskymi uCetnimi predpisy.

2dklad pro vyjrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditor( Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit {ISA} pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikatnimi dolozkami. Nae odpovidnost stanovend témito pfedpisy je podrobnéji popsina v oddilu
Odpovédnost auditora za audit i€etni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem
pfijatym Komorou auditorl Ceské republiky jsme na Spolecnosti nezdvisli a spinili jsme i dalii etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromaidili,
poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

2diraznéni skutetnosti

Upozorfiujeme na bod 1l Prilohy - Dopliiujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty a bod 5. Viastni
kapital, podle kterého spoletnost za titetni obdobi k 31.12.2025 vykazala zisk ve vy3i 8 751 tis. K& a zaporny
viastni kapital ve wsi — 393 332 tis. KE. Tyto skuteénosti spolu s daldimi zdleZitostmi popsanymi v pfiloze
ukazuji na existenci vyznamné {materialni) nejistoty, kterd mize zdsadnim zplsobem zpochybnit schopnost
spolegnosti nadale trvat. Viyrok neni v souvislosti s touto zaleZitosti modifikovan.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b} zékona o auditorech informace uvedené ve vyrotni
zpravé mimo Uetni zévérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo
Spoletnosti.

N&3 vyrok k aéetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak soucasti nalich povinnosti
souvisejicich s auditem G&etni zévérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve wznamném {materidinim) nesouladu s ¢etni zavérkou & s naSimi znalostmi o Géetni
jednotce ziskanymi b&hem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
{materiilné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych {materialnich)
ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spifiuji poZadavky pravnich pfedpisii na formalni nalefitosti a postup vypracovani ostatnich
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informaci v kontextu vyznamnosti {materiality), tj. zda pfipadné nedodrieni uvedenych poZadavkil by bylo
zpusobilé ovlivnit Usudek Ein&ny na zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupt, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, uvadime, Ze
* ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jeZ jsou té pfedmétem zobrazeni v iifetn{ zévérce, jsou ve

viech vyznamnych {materialnich) ohledech v souladu s i¢etni zivérkou a
* ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatki a povédomi o Spolenosti, k nim3 jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace necbsahuji vyznamné {materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupd
jsme v obdrzenych ostatnich informacich ddné vyznamné (materiélhi) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti za déetnf zévérku

Pfedstavenstvo Spoletnosti odpovida za sestaveni Ufetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Eeskymi Ucetnimi pliedpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni
uUcetni zivérky tak, aby necbsahovala vyznamné {materidlni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo
chybou.

PR

PFi sestavovani Géetni zavérky je pFedstavenstvo Spolegnosti povinno posoudit, zda je Spoletnost schopna
nepretriité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zalefitosti tykajici se jejiho
nepfetriitého trvani a pouditi pfedpokladu nepfetrZitého trvani pii sestaveni Ggetni zavérky, s vyjimkou
pripadd, kdy pfedstavenstvo pldnuje zrueni Spoleénosti nebo ukonéeni jeji Ginnosti, resp. kdy nemd jinou
redinou moznost ne? tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit tiéetni zavérky

Nadim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze ietni zdvérka jako celek neobsahuje vyznamnou {materislni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Priméfena
mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vj3e uvedenymi
piedpisy ve viech piipadech v (etni zdvérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou {materidlni) .
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodii nebo chyb a povaiuji se za vyznamné
{materidlni), pokud Ize redlné pfedpokladat, e by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd ufivatelé Géetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu
odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

* Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné {materidini} nespravnosti ugetni zivérky zpiisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostateéné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, ze
neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vatsi ne? riziko
neodhaleni vyznamné {materidini) nespravnosti zpisobené chybou, protoze sougast! podvodu mohou
byt tajné dohody {(koluze), falSovani, Umysind opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni
vnitfnich kontrol.

*  Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,

abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mehli vyjadfit ndzor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.
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s Posoudit vhodnost pousitych ucetnich metod, pfiméfenost provedenych déetnich odhadi a informace,
které v této souvislosti pFedstavenstvo Spole€nosti uvedlo v pfiloze Getni zivérky.

s Posoudit vhodnost poufiti pfedpokladu nepfetriitého trvani pfi sestaveni uletni zdvérky
pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shroma#déné ditkazni informace existuje vyznamna (materialni)
nejistota vyplyvajici 2 udélosti nebo podminek, kieré mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spoleénosti nepfetriité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, e takovad vyznamnd (materidlni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozorit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
Gfetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spoleénosti nepfetrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do
data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati
schopnost nepietriité trvat.

» Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenni a obsah tetni zévirky, vietné prilohy, a dile to, zda dcetni
24vérka zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu a natasovani
auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prib&hu uginili, vEetné zjisténych vyznamnych
nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.
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